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中小企業の経営改善・地域の活性化のための取組み

　当行は、地域金融機関として求められる適切な金融仲介機能を発揮するため、事業性評価に基づく取引先企
業のニーズや課題に対応した適切なソリューションの提供、資金供給を積極的に行っております。

令和4年9月末
事業性評価に基づく融資を行っている与信先数および融資残高 744先 1,107億円

■ 創業期における支援
　◦　�創業・第二創業支援
　創業計画の策定や新規事業の立上げに必要な資金供給を行うなど、創業・第二創業にかかる支援を実施
しております。

令和4年9月末
創業支援先数 22先

■ �中小企業の経営支援に関する取組状況

　当行は、中小企業（小規模事業者を含む）との日常的・継続的な取引により構築された信頼関係を通じて、
経営の目標や課題を把握するとともに、外部機関等と連携してその実現や解決に向けてコンサルティング機能
を発揮し、ライフステージに応じた最適なソリューションを提案・実行いたします。

　当行は、営業店と本部が一体となった支援体制および外部機関等との連携により、中小企業の経営支援のた
めの態勢整備を行っております。

■ �中小企業の経営支援に関する取組方針

■ �中小企業の経営支援に関する態勢整備の状況

中小企業

但馬銀行

【経営相談】
・創業
・新事業展開
・販路拡大
・海外進出
・経営改善
・事業再生
・事業承継
� 等

リレーション
の強化

【経営支援のご提案例】
・創業支援
・新事業支援
・ビジネスマッチング支援
・経営改善支援
・事業承継支援
・M&A支援
　　　　　　　　　　等

【外部機関・外部専門家】
・地方公共団体
・独立行政法人
　中小企業基盤整備機構
・公益財団法人
　ひょうご産業活性化センター
・中小企業活性化協議会
・商工会議所、商工会
・税理士、中小企業診断士　
・M&A提携企業
� 　　　　　　　　　等

営業店

但　馬　営　業　部
神　戸　営　業　部
審　　　査　　　部

中小企業の経営支援体制

連携
サポート 連携
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■ 成長段階における支援
　◦　「ひょうご中小企業技術・経営力評価制度」を活用した成長支援
　　　中小企業の財務・収益力向上のため、技術力、成長性等を評価する公益財団法人ひょうご産業活性化
センターの「ひょうご中小企業技術・経営力評価制度」の取得サポートを行っております。

令和4年9月末
ひょうご中小企業技術・経営力評価制度取得先数（累積） 448先

　◦　販路開拓支援への取組み
　行内ネットワークや各種の商談会等を活用し、ビジネスマッチング機会の提供および販路開拓の支援
を行いました。

令和4年9月末
販路開拓支援先数 14先

▶�地方銀行フードセレクション2022の開催
　�地方銀行48行の共催により地域の食品事業者の販路開拓支援に取
り組むため、地方銀行フードセレクションを開催しました。
　�今年度は東京ビッグサイトでの展示商談会を10月に実施し兵庫県
内の食品事業者14社が参加しました。

　◦　本業支援における外部専門家を活用した取組み
　中小企業の経営戦略上の課題・ニーズの把握に努め、外部専門家
を活用した本業支援に取り組んでおります。

令和4年9月末
本業支援における外部専門家活用先数 116先

■ 経営改善・事業再生・業種転換等の支援
　当行では、経営改善等が必要な中小企業に対して、次のような支援を実施しております。
　◦　経営改善計画策定等の支援
　　　経営改善支援等の対象先に対し、本部と営業店が一体となって、経営改善計画の策定支援や計画の進
捗状況のフォローアップを行っております。

令和4年9月末
経営改善支援先数 71先

　◦　外部専門家等を活用した支援
　　◦専門家派遣事業等の活用

　公益財団法人ひょうご産業活性化センターの経営専門家派遣事業等を活用し、外部専門家による効
果的な経営改善支援に取り組んでおります。

令和4年9月末
経営改善支援における外部専門家活用先数 86先

■ 事業承継に関する支援
　当行では、事業承継に関するニーズにお応えするため、自社株評価の実施、外部専門家の紹介、具体策の
提案などに取り組んでおります。

令和4年9月末
事業承継支援先数 109先

　▶ 「次世代リーダー育成ブートキャンプ」の開催
　地域企業の後継者や経営幹部の育成を目指す取組みとして、合同
研修会「次世代リーダー育成ブートキャンプ」を開催しています。
　経営スキルの向上や経営者としての心構えの醸成等を図るプログ
ラムの提供を通じて、将来地域を牽引する企業経営者の育成に取り
組んでいます。

地方銀行フードセレクションの様子

次世代リーダー育成ブートキャンプの様子
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■「経営者保証ガイドライン」への取組み
　当行では、お取引先との経営者保証について、その必要性を十分検討し、新たに保証契約を締結する場合や、
既存の保証契約について保証契約の見直しや保証債務の整理をする場合等に、ガイドラインの趣旨に即した
適切な対応に努めております。
【ガイドラインの活用状況】
●新規融資に占める経営者保証に依存しない融資の割合

R2/10月〜R3/3月 R3/4月〜R3/9月 R3/10月〜R4/3月 R4/4月〜R4/9月
経営者保証人に依存しない融資の割合 41.6％ 37.0％ 36.5％ 38.6％
●事業承継時における保証徴求割合（4類型）

R2/10月〜R3/3月 R3/4月〜R3/9月 R3/10月〜R4/3月 R4/4月〜R4/9月
・新旧両経営者から保証徴求した割合  0.0％  0.0％  0.0％  0.0％
・旧経営者のみから保証徴求した割合 23.1％ 23.1％ 10.8％ 20.5％
・新経営者のみから保証徴求した割合 57.7％ 60.0％ 75.7％ 65.9％
・経営者から保証徴求しなかった割合 19.2％ 16.9％ 13.5％ 13.6％

　持続可能な地域経済の実現を目指して、地域経済の活性化や成長に向けた取組みを積極的に展開しており
ます。

　◆ 観光拠点におけるポストコロナに向けた取組み
　�　地域の観光事業者によるポストコロナに関する取り組みをすすめるた
め、行政と連携して「地域一体となった観光地の再生・観光サービスの
高付加価値化事業」(観光庁)を活用し、宿泊・観光施設の改修を支援し
ています。

　◆ 「女性のための“お金と未来”の相談会」の開催
　�　地域における女性活躍推進の取り組みをすすめるため、豊岡市との共
催により「女性のための“お金と未来”の相談会」を開催しています。
　�　当行職員をマネープランナーとして個別相談会に派遣し、収入・支出
のバランス設計など、家計の見直しに関するアドバイスを行っています。

■ ＳＤＧｓの推進
　◆ ＳＤＧｓ経営支援サービスの開始
　�　令和4年7月より、取引先企業のＳＤＧｓへの取り組みを支援すべく「Ｓ
ＤＧｓ経営支援サービス」を開始しました。
　�　ＳＤＧｓの理解を深めるための研修やＣＯ₂排出量の測定など、具体的
な取り組みについて提案を行うとともに、新たに創設した「ＳＤＧｓ応
援ローン」を活用して、ＳＤＧｓへの取り組みを資金面からサポートし
ています。

令和4年9月末
ＳＤＧｓ応援ローン：貸付実績（累積） 65件 35億円

(注)　該当分野
　　��①環境・エネルギー事業　②医療・介護・健康関連事業　③高齢者向け事業
　　��④観光事業　⑤農林水産業、農商工連携事業　⑥起業、地域再生・都市再生事業
　　��⑦資源確保・開発事業　⑧防災対策事業　⑨保育・育児事業など

■地域の活性化に向けた取組み


